
コ
ロ
ナ
危
機
に

コ
ロ
ナ
危
機
に克

つ

生産性新聞生産性新聞
　
紀
伊
國
屋
書
店
の
高
井
昌
史
代
表
取
締
役
会
長

兼
社
長
は
生
産
性
新
聞
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応

じ
、
「
コ
ロ
ナ
禍
で
書
籍
が
生
活
必
需
品
で
あ
る

こ
と
を
痛
感
し
た
。
書
籍
を
届
け
る
こ
と
が
書
店

の
使
命
で
あ
る
と
の
思
い
を
強
く
し
た
」と
述
べ
、

書
籍
流
通
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
加
速
に
意
欲
を
示
し
た
。
ポ
ス

ト
・
コ
ロ
ナ
を
展
望
し
た
書
店
経
営
の
あ
り
方
で

は
、「
電
子
か
紙
か
」
で
は
な
く
、「電
子
も
紙
も
」

と
い
う
意
識
を
持
っ
て
、
コ
ン
テ
ン
ツ
の
充
実
を

促
す
取
り
組
み
の
重
要
性
を
指
摘
し
た
。

　
高
井
氏
は
「
新
し
い
生

活
様
式
が
広
ま
っ
た
こ
と

で
、
書
籍
を
求
め
る
顧
客

の
行
動
は
大
き
く
変
わ
っ

た
。
例
え
ば
、
書
店
の
滞

在
時
間
の
短
縮
・
客
単
価

の
上
昇
と
い
う
現
象
が
認

め
ら
れ
た
の
は
、
来
店
頻

度
や
家
族
で
の
来
店
を
減

ら
し
、
目
的
の
書
籍
を
短

時
間
で
購
入
す
る
と
い
う

購
買
ス
タ
イ
ル
が
主
流
に

な
っ
た
こ
と
が
原
因
と
考

え
ら
れ
る
」
と
話
す
。

　
紀
伊
國
屋
書
店
で
は
、

こ
う
し
た
変
化
へ
の
対
応

に
い
ち
早
く
取
り
組
ん
で

い
る
。
店
舗
部
門
で
は
、

２
０
２
０
年
７
月
に
導
入

し
た
「
在
庫
取
置
サ
ー
ビ

ス
」
が
前
年
比
�
％
近
い

伸
び
を
示
し
、
�
年
９
月

か
ら
は
、
自
宅
へ
の
配
送

申
し
込
み
を
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
か
ら
行
え
る
「
店
頭

在
庫
配
送
サ
ー
ビ
ス
」
も

各
店
に
順
次
導
入
し
て
い

る
。

　
ネ
ッ
ト
通
販
の
業
績
も

飛
躍
的
に
成
長
し
た
。「多

数
の
書
店
の
休
業
が
発
生

し
た
際
は
受
注
が
相
次

ぎ
、
大
変
な
混
乱
が
起
き

た
が
、
休
業
で
勤
務
で
き

な
い
店
舗
所
属
の
従
業
員

を
ネ
ッ
ト
の
業
務
に
当
た

ら
せ
る
な
ど
し
て
、
社
一

丸
と
な
っ
て
対
応
し
た
結

果
、
５
倍
近
い
売
り
上
げ

を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き

た
」
（
高
井
氏
）
。

　
休
業
期
間
が
終
わ
っ
た

後
も
、
ネ
ッ
ト
通
販
の
業

績
は
安
定
的
に
伸
長
し
、

ま
た
電
子
書
籍
の
売
り
上

げ
も
順
調
に
伸
び
て
い

る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン

ト
や
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
イ
ン

会
の
運
営
も
軌
道
に
乗
り

始
め
て
い
る
ほ
か
、
ツ
イ

ッ
タ
ー
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ

を
活
用
し
た
情
報
発
信
の

強
化
に
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　
外
商
部
門
で
は
、
コ
ロ

ナ
禍
に
お
い
て
も
学
術
情

報
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
が
堅

調
で
、
電
子
書
籍
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｋ
ｉ
ｎ
ｏ

Ｄ
ｅ
ｎ
」
は
県
立
図
書
館

で
の
一
括
購
入
な
ど
で
利

用
が
拡
大
し
て
い
る
。

　
�
年
６
月
に
は
、
国
立

情
報
学
研
究
所
が
進
め
る

目
録
所
在
情
報
サ
ー
ビ
ス

（
Ｎ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｉ
Ｓ
―
Ｃ
Ａ

Ｔ
／
Ｉ
Ｌ
Ｌ
）
の
再
構
築

事
業
を
受
託
し
た
。
学
術

文
献
資
料
を
包
括
す
る
総

合
目
録
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

再
構
築
す
る
こ
と
で
学
術

資
料
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
推

進
す
る
も
の
だ
。

　
図
書
館
シ
ス
テ
ム
の
海

外
最
大
手
で
あ
る
Ｏ
Ｃ
Ｌ

Ｃ
社
、
Ｅ
ｘ
Ｌ
ｉ
ｂ
ｒ
ｉ

ｓ
社
と
連
携
し
て
、
日
本

の
大
学
に
お
け
る
学
術
資

料
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ
ロ

ー
バ
ル
シ
フ
ト
に
対
応
す

る
学
術
基
盤
構
築
を
支
援

す
る
。

　
高
井
氏
は
「
い
つ
の
時

代
も
本
を
求
め
る
人
が
い

る
限
り
、
メ
デ
ィ
ア
と
し

て
の
活
字
が
廃
れ
る
こ
と

は
決
し
て
な
い
。
媒
体
が

電
子
か
紙
か
の
議
論
は
無

意
味
で
あ
り
、
ど
ち
ら
も

活
字
メ
デ
ィ
ア
の
両
輪

だ
。
何
が
書
か
れ
て
い
る

か
、
そ
れ
を
ど
う
伝
え
る

か
が
重
要
に
な
る
。
時
代

の
変
化
に
ひ
る
む
こ
と
な

く
、
前
を
向
い
て
進
ん
で

い
き
た
い
」
と
話
し
て
い

る
。

（
詳
報
２
面
）

◇

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

が
日
本
に
上
陸
し
て
か
ら

３
年
目
に
突
入
し
た
。
感

染
力
の
強
さ
が
指
摘
さ
れ

て
い
る
新
変
異
株
「
オ
ミ

ク
ロ
ン
株
」
の
世
界
的
な

流
行
な
ど
、
先
行
き
を
見

通
す
こ
と
が
難
し
い
状
況

が
続
く
。
連
載
「
コ
ロ
ナ

危
機
に
克
つ
」
で
は
、
こ

れ
ま
で
の
コ
ロ
ナ
禍
の
経

験
を
ど
う
生
か
し
、
難
局

を
乗
り
切
る
の
か
を
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
に
聞
く
。

春
闘
セ
ミ
ナ
ー
開
催

「
コ
ロ
ナ
危
機
に
克
つ
」
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
詳
報

埼
玉
特
集

「
働
く
人
の
意
識
」
定
点
調
査

（
詳
報
）

高
齢
社
員
の
戦
力
的
活
用
と
人
事

管
理
⑤

日本生産性本部は
ＳＤＧｓの達成に
貢献します

　
日
本
生
産
性
本
部
は
こ

の
ほ
ど
、
�
歳
以
上
の
日

本
の
雇
用
者
１
１
０
０
人

を
対
象
に
１
月
�
～
�
日

に
実
施
し
た
第
８
回
「
働

く
人
の
意
識
調
査
」
の
結

果
を
公
表
し
た
。
同
調
査

は
一
昨
年
５
月
か
ら
始
ま

り
、
今
回
で
８
回
目
と
な

る
。

（詳
報
４
～
５
面
）

　
同
調
査
に
よ
る
と
、
今

後
の
景
気
の
見
通
し
に
つ

い
て
は
、
オ
ミ
ク
ロ
ン
株

の
感
染
拡
大
の
影
響
で
、

悲
観
的
な
見
通
し
（
「
悪

く
な
る
」と
「や
や
悪
く
な

る
」の
合
計
）が
�
・
４
％

と
、
前
回
�
月
調
査
の
�

・
０
％
か
ら
増
加
し
た
。

　
今
後
の
自
身
の
雇
用
に

つ
い
て
は
、
「
全
く
不
安

を
感
じ
な
い
」
と
「
ど
ち

ら
か
と
言
え
ば
不
安
を
感

じ
な
い
」
の
合
計
は
�
・

４
％
と
、
前
回
調
査
の
�

・
１
％
か
ら
微
増
し
、
本

調
査
で
５
回
連
続
し
て
好

転
し
て
い
る
。

　
今
後
の
自
身
の
収
入
に

つ
い
て
は
、
「
全
く
不
安

は
な
い
」
（
９
・
１
％
）

と
「
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば

不
安
は
感
じ
な
い
」
（
�

・
２
％
）
の
合
計
は
�
・

３
％
で
、
前
回
調
査
の
�

・
４
％
か
ら
微
減
し
た
。

　
今
後
、
働
く
中
で
具
体

的
に
伸
ば
し
て
い
き
た
い

特
定
の
ス
キ
ル
や
能
力
に

つ
い
て
は
、
「
Ｉ
Ｔ
を
使

い
こ
な
す
一
般
的
な
知
識

・
能
力
」
が
�
・
８
％
と

最
も
多
く
、
以
下
、
「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

・
説
得
力
」（�
・
２
％
）、

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
（
�

・
０
％
）と
続
い
て
い
る
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率

は
前
回
�
月
調
査
の
�
・

７
％
か
ら
�
・
５
％
に
減

少
し
た
。
中
堅
企
業
や
大

企
業
の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施

率
の
低
下
が
全
体
の
テ
レ

ワ
ー
ク
実
施
率
の
低
下
に

影
響
し
た
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
の
大
多
数

を
占
め
る
自
宅
で
の
勤
務

の
満
足
度
に
つ
い
て
は
、

「
満
足
し
て
い
る
」と
「ど

ち
ら
か
と
言
え
ば
満
足
し

て
い
る
」
の
合
計
が
前
回

�
月
調
査
の
�
・
１
％
か

ら
�
・
５
％
に
増
加
し
、

過
去
最
多
と
な
っ
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
収
束
後
も
テ

レ
ワ
ー
ク
を
行
い
た
い
と

す
る
割
合
は
、
前
回
�
月

調
査
の
�
・
６
％
か
ら
�

・
４
％
に
増
加
し
、
過
去

最
多
と
な
っ
た
。

　
同
調
査
で
は
、
テ
レ
ワ

ー
ク
の
実
施
率
が
低
下
す

る
一
方
で
、
テ
レ
ワ
ー
カ

ー
が
感
じ
る
効
率
性
、
満

足
度
、
課
題
、
継
続
意
向

が
好
転
し
て
い
る
理
由
と

し
て
、
「
現
在
、
テ
レ
ワ

ー
ク
を
行
っ
て
い
る
の

は
、
よ
り
テ
レ
ワ
ー
ク
に

適
し
た
環
境
・
仕
組
み
を

構
築
し
て
い
る
企
業
に
属

し
、
そ
の
中
で
も
、
テ
レ

ワ
ー
ク
向
き
の
業
務
を
担

当
し
て
い
る
雇
用
者
が
中

心
と
な
っ
て
い
る
と
考
え

ら
れ
る
」
と
指
摘
し
て
い

る
。
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コロナ危機に克つ
　
小
説
や
文
学
作
品
、
社
会
科
学
書

に
つ
い
て
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

使
っ
て
電
子
媒
体
で
最
初
か
ら
最
後

ま
で
読
む
の
は
目
が
疲
れ
る
と
の
声

が
あ
る
。
実
際
に
、
電
子
書
籍
で
売

れ
る
の
は
コ
ミ
ッ
ク
が
多
く
、
夏
目

漱
石
や
森
鴎
外
の
全
集
を
電
子
書
籍

で
読
み
通
す
の
は
厳
し
い
。
そ
こ
に

紙
の
本
の
強
さ
が
あ
る
。

　
こ
れ
に
対
し
、
本
を
探
す
と
い
う

こ
と
に
つ
い
て
は
、
電
子
は
非
常
に

威
力
を
発
揮
す
る
。そ
う
考
え
る
と
、

「
電
子
か
紙
か
」
の
議
論
は
ナ
ン
セ

ン
ス
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
得
意
な

も
の
で
読
め
ば
い
い
。
電
子
で
も
紙

で
も
中
身
は
同
じ
な
の
で
、
要
は
本

を
読
む
こ
と
が
重
要
な
の
だ
。

　
一
方
で
、
教
育
・
学
習
に
つ
い
て

は
、
デ
ジ
タ
ル
に
よ
っ
て
大
き
な
変

革
を
も
た
ら
す
可
能
性
を
持
っ
て
い

る
。
例
え
ば
、
米
国
の
大
学
生
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
情
報
を

収
集
し
、
自
分
の
研
究
テ
ー
マ
の
本

を
探
す
。
電
子
媒
体
で
情
報
収
集
、

検
索
を
行
い
、
一
次
資
料
を
調
べ

る
と
き
は
紙
の
本
に
当
た
っ
て
い

る
。

　
米
国
で
は
図
書
館
に
あ
る
本
は
全

部
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
、
ほ
と
ん
ど

電
子
化
さ
れ
て
い
る
。
紙
の
本
で
調

べ
る
こ
と
も
で
き
る
し
、
電
子
化
さ

れ
た
本
を
横
断
検
索
す
る
こ
と
も
で

き
る
。
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
教
育

法
が
確
立
さ
れ
て
い
る
の
で
、
今
後

も
学
生
た
ち
の
勉
強
方
法
は
大
き
く

変
わ
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
こ
れ
に
対
し
、
日
本
は
デ
ジ
タ
ル

を
活
用
し
た
勉
強
方
法
が
遅
れ
て
い

る
。
文
部
科
学
省
が
小
中
学
生
に
対

し
、
「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
」

の
実
施
を
前
倒
し
し
、
電
子
端
末
の

配
布
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、

ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
や
通
信
環
境
を
整
備

し
て
も
肝
心
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
な
け

れ
ば
高
い
効
果
は
得
ら
れ
な
い
。

　
重
要
な
こ
と
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
で
あ
り
、当
社
は
、

ネ
ッ
ト
ア
ド
バ
ン
ス
の
総
合
学
習
支

援
ツ
ー
ル
「
ジ
ャ
パ
ン
ナ
レ
ッ
ジ
Ｓ

ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
」
の
販
売
代
理
店
と
な

り
、
中
等
教
育
に
お
け
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活

用
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。
ま

た
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
先
生

が
ど
の
よ
う
な
授
業
を
展
開
す
る
の

か
、
ま
ず
は
、
教
え
る
側
の
教
育
方

法
の
習
熟
を
促
し
て
い
く
こ
と
も
大

切
に
な
る
。

■
英
語
の
教
科
書
を
読
む
勉
強
法

　
高
等
教
育
に
お
け
る
「
デ
ジ
タ
ル

教
科
書
」に
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
。

結
局
は
コ
ン
テ
ン
ツ
が
大
事
だ
。
日

本
で
は
電
子
化
さ
れ
て
い
る
書
籍
は

非
常
に
少
な
く
、
百
科
事
典
、
文
学

作
品
、
歴
史
、
語
学
、
辞
書
な
ど
の

コ
ン
テ
ン
ツ
の
電
子
化
に
遅
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
。

　
国
会
図
書
館
や
地
方
の
図
書
館
、

大
学
の
図
書
館
な
ど
に
相
当
な
宝
物

が
眠
っ
て
い
る
。
国
が
予
算
を
投
じ

て
、
一
気
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る

よ
う
な
思
い
切
っ
た
政
策
を
打
ち
出

し
て
、
出
版
社
も
辞
書
や
辞
典
を
電

子
化
し
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
作
る
な

ど
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
急
ぐ
必
要
が
あ

る
。

　
地
方
の
文
学
館
な
ど
を
合
わ
せ
る

と
、
日
本
に
は
全
国
各
地
に
資
料
が

多
く
存
在
し
て
い
る
。
そ
れ
ら
が
デ

ジ
タ
ル
化
さ
れ
、
ど
こ
に
ど
の
よ
う

な
文
献
が
あ
る
の
か
を
検
索
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
研
究
者
の
新
し
い

発
見
の
助
け
に
な
り
、
将
来
の
ノ
ー

ベ
ル
賞
受
賞
者
を
育
て
る
こ
と
に
も

つ
な
が
る
。

　
も
し
、
そ
れ
が
で
き
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
研
究
者
の
海
外
流
出
が
進
ん

で
し
ま
う
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
る
情
報
イ

ン
フ
ラ
の
強
化
が
日
本
の
学
術
研
究

の
発
展
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
日
本

を
強
く
す
る
た
め
に
は
、
�
年
か
け

て
、
全
て
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
く
ら

い
の
勢
い
で
進
め
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　
日
本
で
の
書
籍
の
デ
ジ
タ
ル
化
や

教
育
の
Ｄ
Ｘ
に
早
く
て
�
年
か
か
る

と
し
て
、
そ
れ
ま
で
の
間
、
日
本
の

学
生
た
ち
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

か
。
答
え
は
簡
単
で
、
す
で
に
デ
ジ

タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
英
語
の
教
科
書

や
英
語
の
資
料
を
使
っ
て
勉
強
す
れ

ば
い
い
。

　
洋
書
の
教
科
書
は
何
万
冊
と
出
て

お
り
、
教
科
書
は
全
て
デ
ジ
タ
ル
化

さ
れ
て
い
る
。
米
国
で
も
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
で
も
、
電
子
化
は
当
た
り
前
だ

か
ら
、
「
デ
ジ
タ
ル
教
科
書
」
と
い

う
言
葉
は
な
い
。
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

し
た
新
時
代
の
勉
強
法
が
す
で
に
進

ん
で
い
る
。

　
日
本
で
教
科
書
の
デ
ジ
タ
ル
化
を

急
ぐ
こ
と
は
重
要
だ
が
、
デ
ジ
タ
ル

化
さ
れ
た
英
語
の
教
科
書
を
読
ん
だ

方
が
、
国
際
的
な
素
養
も
身
に
付
い

て
一
石
二
鳥
だ
。

　
米
国
の
出
版
業
界
の
業
績
が
絶
好

調
だ
と
い
う
。
そ
の
背
景
に
は
、
世

界
で
読
者
人
口
が
増
え
て
い
る
こ
と

が
あ
る
。
米
国
内
の
人
口
増
で
は
な

く
、
世
界
の
人
口
が
増
え
る
こ
と
で

英
語
を
話
す
人
が
増
え
て
、
多
く
の

国
で
英
語
の
本
が
読
ま
れ
て
い
る
か

ら
だ
。
と
り
わ
け
、
高
等
教
育
で
学

ぶ
人
た
ち
は
、
ほ
と
ん
ど
が
英
語
の

本
を
使
っ
て
勉
強
し
て
い
る
。

　
当
社
の
海
外
店
舗
で
扱
っ
て
い
る

本
も
、
ほ
と
ん
ど
が
英
語
で
書
か
れ

て
い
る
。
東
南
ア
ジ
ア
の
国
々
の
学

生
た
ち
も
英
語
を
苦
に
せ
ず
に
話

す
。
英
語
が
良
い
と
か
悪
い
と
か
の

問
題
で
は
な
く
、
英
語
が
世
界
の
共

通
語
に
な
っ
て
い
る
か
ら
、
共
通
語

ぐ
ら
い
話
せ
る
国
に
な
っ
て
い
こ
う

と
い
う
考
え
な
の
だ
ろ
う
。

■
外
向
き
の
人
材
を
育
て
よ
う

　
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
日
本
人
の
内

向
き
の
傾
向
が
強
ま
り
、
国
際
感
覚

が
薄
れ
て
し
ま
う
こ
と
を
懸
念
し
て

い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で
海
外
留
学
に
行

け
な
い
し
、
海
外
か
ら
も
日
本
に
学

び
に
来
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
こ
の

よ
う
な
状
況
が
続
く
と
、
内
向
き
に

な
っ
て
し
ま
う
の
は
や
む
を
得
な
い

こ
と
か
も
し
れ
な
い
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ

を
見
据
え
て
、
国
の
政
策
と
し
て
、

海
外
留
学
生
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

を
意
識
的
に
行
う
べ
き
だ
。
コ
ロ
ナ

前
に
、
筑
波
大
学
が
マ
レ
ー
シ
ア
の

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
分
校
を
開
設

す
る
構
想
が
明
ら
か
に
な
っ
た
が
、

日
本
の
大
学
の
学
部
を
海
外
に
開
設

す
る
よ
う
な
取
り
組
み
を
ど
ん
ど
ん

進
め
て
い
た
だ
き
た
い
。
国
も
、
補

助
金
な
ど
を
通
じ
て
、
海
外
拠
点
の

開
設
を
促
す
政
策
を
進
め
て
は
ど
う

か
。

　
日
本
の
高
専
（
高
等
専
門
学
校
）

は
、
ア
ジ
ア
で
は
よ
く
知
ら
れ
て
お

り
、
「
Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
」
で
通
じ
る
。

こ
の
高
専
を
海
外
に
展
開
し
よ
う
と

い
う
構
想
が
あ
る
と
聞
く
。

　
実
務
者
、
技
術
者
を
養
成
す
る
制

度
と
し
て
は
、
日
本
の
高
専
は
素
晴

ら
し
い
。
橋
梁
の
技
術
者
や
、
高
層

ビ
ル
建
築
の
技
術
者
な
ど
を
育
成
す

る
の
は
難
し
い
。
タ
イ
な
ど
東
南
ア

ジ
ア
の
新
興
国
で
、
技
術
者
を
養
成

す
る
た
め
の
教
育
機
関
と
し
て
、
高

専
を
設
置
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ

る
よ
う
だ
。

　
そ
れ
に
は
、
高
専
の
教
科
書
を
す

べ
て
英
語
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
電

気
、
機
械
、
土
木
と
い
っ
た
優
れ
た

日
本
の
専
門
教
科
書
の
英
語
版
を
つ

く
る
こ
と
は
、
東
南
ア
ジ
ア
や
ア
フ

リ
カ
の
国
々
の
イ
ン
フ
ラ
な
ど
に
関

す
る
技
術
者
を
育
成
す
る
こ
と
に
つ

な
が
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
外
向
き
に
な
れ

る
学
生
を
増
や
す
こ
と
が
大
事
で
あ

り
、
大
学
４
年
間
を
し
っ
か
り
勉
強

で
き
る
環
境
を
整
え
る
べ
き
だ
。
大

学
に
入
っ
て
す
ぐ
に
就
活
を
始
め
る

よ
う
な
現
状
は
好
ま
し
い
と
は
言
え

な
い
。

　
「
人
生
１
０
０
年
」
と
言
わ
れ
る

時
代
に
な
り
、
大
学
卒
の
�
歳
で
社

会
に
出
な
く
て
も
い
い
し
、
文
系
、

理
系
を
問
わ
ず
、
大
学
院
に
進
ん
で

６
年
間
じ
っ
く
り
勉
強
す
る
よ
う
な

学
生
が
増
え
て
も
い
い
。
社
会
に
出

て
も
、
定
年
ま
で
同
じ
会
社
に
勤
め

る
人
は
少
な
く
な
る
だ
ろ
う
。

　
米
国
で
は
社
会
に
出
て
か
ら
も
、

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
転
職
を
積
み
重

ね
る
こ
と
を
目
指
す
人
が
多
い
。
企

業
か
ら
求
め
ら
れ
る
人
材
に
な
る
に

は
、
自
分
で
勉
強
し
、
能
力
を
高
め

る
姿
勢
が
欠
か
せ
な
い
。
卒
業
し
て

か
ら
も
１
年
１
０
０
日
は
勉
強
に
充

て
る
こ
と
が
必
要
だ
と
言
わ
れ
て
い

る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
オ
ン
ラ

イ
ン
授
業
が
増
え
た
。
コ
ロ
ナ
の
前

は
教
科
書
を
買
わ
な
い
学
生
が
多
か

っ
た
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
不
安

を
抱
い
た
学
生
た
ち
が
教
科
書
や
参

考
文
献
を
ネ
ッ
ト
で
取
り
寄
せ
る
と

い
う
現
象
が
生
ま
れ
た
。

　
こ
の
ほ
か
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を

早
く
取
り
入
れ
て
、
教
育
の
成
果
を

上
げ
る
大
学
と
、
そ
う
で
な
い
大
学

で
格
差
が
生
ま
れ
た
。学
生
間
で
も
、

学
ぶ
意
識
の
高
い
人
と
そ
う
で
な
い

人
の
差
は
大
き
く
な
っ
た
。
　

　
先
の
見
え
な
い
時
代
に
こ
そ
、
し

っ
か
り
と
本
を
読
み
、
教
養
を
身
に

付
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。
大
学
の
教

育
が
高
度
化
し
、
意
識
の
高
い
学
生

が
増
え
て
く
れ
ば
、
コ
ロ
ナ
後
に
な

っ
て
「
コ
ロ
ナ
の
時
代
を
機
に
、
日

本
の
教
育
が
変
わ
っ
た
」
と
言
え
る

日
が
来
る
か
も
し
れ
な
い
。
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日
本
生
産
性
本
部
は
２

月
�
日
、
「
企
業
の
Ｄ
Ｘ

を
実
現
す
る
人
材
戦
略
と

は
～
経
営
を
変
革
す
る
Ｄ

Ｘ
人
材
の
確
保
・
育
成
策

を
考
え
る
」を
テ
ー
マ
に
、

第
５
回
生
産
性
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
を
東
京
・
赤
坂
の
Ａ

Ｎ
Ａ
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ

ン
タ
ル
ホ
テ
ル
東
京
で
開

催
す
る
。

　
同
本
部
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
会
議
は
「
企
業
の
Ｄ

Ｘ
と
人
材
戦
略
」
を
テ
ー

マ
に
検
討
を
重
ね
て
き

た
。
当
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
で
は
、
提
言
や
ア
ン
ケ

ー
ト
結
果
を
も
と
に
、
企

業
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）
を
実
現
す
る
人
材
戦

略
の
あ
り
方
、
課
題
、
方

策
な
ど
に
つ
い
て
議
論
す

る
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
以
下

の
通
り
。

　
主
催
者
あ
い
さ
つ
＝
茂

木
友
三
郎
・
日
本
生
産
性

本
部
会
長
▽
講
演
「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
会
議
の
Ｄ
Ｘ

人
材
に
関
す
る
提
言
に
つ

い
て
」
大
田
弘
子
・
日
本

生
産
性
本
部
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
会
議
座
長
（
政
策
研

究
大
学
院
大
学
特
別
教

授
）▽
基
調
講
演
「企
業
の

Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
人
材
戦

略
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」

金
丸
恭
文
・
フ
ュ
ー
チ
ャ

ー
代
表
取
締
役
会
長
兼
社

長
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
▽
パ

ネ
ル
討
議
「
企
業
の
Ｄ
Ｘ

を
実
現
す
る
人
材
戦
略
の

あ
り
方
～
経
営
を
変
革
す

る
Ｄ
Ｘ
人
材
の
確
保
・
育

成
策
を
考
え
る
」
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
＝
大
田
弘
子

氏
、
パ
ネ
リ
ス
ト
＝
金
丸

恭
文
氏
、
電
機
連
合
中
央

執
行
委
員
長
神
保
政
史

氏
、
ダ
イ
キ
ン
工
業
役
員

待
遇
人
事
本
部
人
事
・
労

政
・
労
務
グ
ル
ー
プ
長
今

井
達
也
氏
、
一
橋
大
学
教

授
（
経
済
産
業
研
究
所
所

長
）
森
川
正
之
氏
（
同
会

議
コ
ア
メ
ン
バ
ー
）、東
京

大
学
大
学
院
経
済
学
研
究

科
教
授
柳
川
範
之
氏
（
同

会
議
コ
ア
メ
ン
バ
ー
）
。

　
参
加
費
無
料
。
申
し
込

み
は
会
場
参
加
と
オ
ン
ラ

イ
ン
参
加
の
選
択
制
。
問

い
合
わ
せ
は
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
会
議
事
務
局
、
電

話
�
（
３
５
１
１
）
４
０

１
６
ま
で
。

　
労
働
組
合
の
立
場
か
ら

生
産
性
運
動
を
推
進
し
て

い
る
全
国
労
働
組
合
生
産

性
会
議
（
全
労
生
）
は
こ

の
ほ
ど
、
労
使
の
リ
ー
ダ

ー
に
対
し
て
実
施
し
た

「
労
使
協
議
制
の
現
状
と

展
望
に
関
す
る
調
査
」
の

結
果
を
公
表
し
た
。
有
効

回
答
は
組
合
委
員
長
７
４

０
件
、
人
事
労
務
担
当
役

員
５
０
０
件
。

　
労
使
協
議
の
実
施
状
況

で
は
、
従
業
員
３
０
０
人

以
下
の
企
業
で
は
「
定
期

的
な
も
の
の
み
実
施
し
て

い
る
」
が
�
・
７
％
、「定

期
的
な
も
の
の
ほ
か
、
必

要
に
応
じ
て
実
施
す
る
こ

と
も
あ
る
」が
�
・
３
％
、

「
定
期
的
に
行
う
も
の
は

な
く
、
必
要
な
場
合
の
み

実
施
し
て
い
る
」
が
�
・

０
％
だ
っ
た
。
３
０
０
１

人
以
上
の
企
業
で
は
「
定

期
的
な
も
の
の
ほ
か
、
必

要
に
応
じ
て
実
施
す
る
こ

と
も
あ
る
」
が
�
・
７
％

と
８
割
近
い
。

　
労
使
協
議
で
「
効
果
を

あ
げ
て
い
る
」
（
「
大
き

な
効
果
を
あ
げ
て
い
る
」

と
「
一
応
の
効
果
を
あ
げ

て
い
る
」
の
合
計
）
事
項

に
つ
い
て
は
、
組
合
側
で

は
、
「
労
使
間
の
ト
ラ
ブ

ル
が
事
前
に
回
避
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
」
（
�
・

６
％
）
、
「
組
合
幹
部
と

の
意
思
疎
通
が
よ
く
な
っ

た
」
（
�
・
３
％
）
、「労

使
の
協
力
に
よ
り
労
働
条

件
が
向
上
し
た
」
（
�
・

７
％
）
、
「
組
合
が
生
産

性
向
上
に
関
心
や
理
解
を

し
め
す
よ
う
に
な
っ
た
」

（
�
・
０
％
）
の
順
で
多

か
っ
た
。

　
企
業
側
で
は
、
「
組
合

幹
部
と
の
意
思
疎
通
が
よ

く
な
っ
た
」（�
・
０
％
）、

「
労
使
間
の
ト
ラ
ブ
ル
が

事
前
に
回
避
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
」（�
・
４
％
）、

「
労
使
の
協
力
に
よ
り
労

働
条
件
が
向
上
し
た
」（�

・
２
％
）
、
「
組
合
が
生

産
性
向
上
に
関
心
や
理
解

を
し
め
す
よ
う
に
な
っ

た
」
（
�
・
０
％
）
の
順

で
多
か
っ
た
。

　
労
使
関
係
に
対
す
る
考

え
方
で
は
、
「
働
き
方
や

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
い

る
た
め
労
使
協
議
の
重
要

性
は
高
ま
る
」
と
す
る
組

合
は
、
３
０
０
人
以
下
で

�
・
２
％
、
３
０
１
～
１

０
０
０
人
で
�
・
７
％
、

１
０
０
１
～
３
０
０
０
人

で
�
・
３
％
、
３
０
０
１

人
以
上
で
�
・
５
％
と
、

従
業
員
規
模
が
多
い
ほ
ど

重
要
性
が
高
ま
る
と
す
る

割
合
が
高
か
っ
た
。

　
同
調
査
の
問
い
合
わ
せ

は
、
全
労
生
事
務
局
（
日

本
生
産
性
本
部
総
合
政
策

部
社
会
政
策
グ
ル
ー
プ

内
）
、
電
話
�
（
３
５
１

１
）
４
０
０
６
ま
で
。

　
日
本
生
産
性
本
部
は
、

１
月
�
日
に
都
内
（
オ
ン

ラ
イ
ン
併
用
）
で
、
春
闘

セ
ミ
ナ
ー
「
ウ
ィ
ズ
・
コ

ロ
ナ
に
お
け
る
今
次
労
使

交
渉
を
め
ぐ
る
課
題
と
展

望
」
を
開
催
し
た
。

　
連
合
の
芳
野
友
子
会
長

は
、
「
春
季
労
使
交
渉
へ

の
連
合
の
主
張
、
交
渉
方

針
」
と
題
し
て
講
演
し
、

２
０
２
２
春
季
生
活
闘
争

の
基
本
ス
タ
ン
ス
に
つ
い

て
、
「
す
べ
て
の
組
合
が

賃
上
げ
に
取
り
組
む
こ
と

で
、
『
底
上
げ
』
『
底
支

え
』
『
格
差
是
正
』
の
取

り
組
み
を
加
速
さ
せ
、
分

配
構
造
を
転
換
す
る
突
破

口
と
す
る
。こ
れ
ま
で
は
、

成
長
し
た
と
き
も
分
配
さ

れ
な
か
っ
た
。
成
長
し
て

も
分
配
さ
れ
な
い
と
み
ん

な
が
思
い
込
ん
で
い
る
の

で
は
な
い
か
。
働
き
方
の

改
善
、
経
済
対
策
な
ど
と

セ
ッ
ト
で
経
済
を
自
律
的

な
回
復
軌
道
に
乗
せ
る
。

雇
用
不
安
・
将
来
不
安
を

払
拭
し
景
気
を
安
定
的
に

回
復
さ
せ
る
う
え
で
、
経

済
対
策
、
補
正
予
算
、
２

０
２
２
年
度
予
算
に
よ
る

政
策
的
下
支
え
は
重
要

だ
。
雇
用
対
策
に
は
万
全

を
期
す
必
要
が
あ
り
、
雇

用
調
整
助
成
金
の
特
例
措

置
な
ど
各
種
支
援
策
の
延

長
と
そ
の
財
源
の
確
保
、

社
会
的
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
の
維
持
、
強
化
に
全
力

で
取
り
組
む
」と
語
っ
た
。

　
賃
上
げ
に
つ
い
て
は
、

「
賃
上
げ
分
２
％
程
度
、

定
昇
相
当
分
（
賃
金
カ
ー

ブ
維
持
相
当
分
）
を
含
め

て
４
％
程
度
の
賃
上
げ
を

目
安
と
す
る
。
コ
ロ
ナ
禍

に
あ
っ
て
、
所
定
内
賃
金

で
生
活
で
き
る
水
準
を
確

保
す
る
こ
と
の

重
要
さ
が
再
認

識
さ
れ
た
。
実

質
賃
金
の
長
期

低
下
傾
向
を
反

転
さ
せ
る
に

は
、
賃
金
水
準

を
意
識
し
な
が

ら
、
全
体
で
継

続
的
に
賃
上
げ

に
取
り
組
む
こ

と
を
強
化
す
る

必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
マ
ク
ロ
の
視
点
か

ら
も
、
労
働
者
へ
の
適
正

な
分
配
を
求
め
て
い
く
必

要
が
あ
る
。
各
産
業
に
お

け
る
最
大
限
の
『
底
上

げ
』
に
取
り
組
む
が
、

『
最
大
限
』
の
意
味
は
、

す
べ
て
の
組
合
が
要
求
す

る
こ
と
だ
」
と
の
考
え
を

示
し
た
。

　
主
要
５
産
別
（
Ｕ
Ａ
ゼ

ン
セ
ン
、
自
動
車
総
連
、

電
機
連
合
、
Ｊ
Ａ
Ｍ
、
基

幹
労
連
）
の
ト
ッ
プ
が
出

席
し
た
討
論
会
「
２
０
２

２
年
春
季
労
使
交
渉
に
向

け
た
主
要
産
別
の
取
り
組

み
」
（
写
真
）
で
は
、
以

下
の
発
言
が
な
さ
れ
た
。

　
松
浦
昭
彦
Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ

ン
会
長
は
、
「
『
ウ
ィ
ズ

コ
ロ
ナ
』
『
ポ
ス
ト
コ
ロ

ナ
』
時
代
の
社
会
・
経
済

構
造
の
変
化
に
対
応
し
な

が
ら
、
雇
用
や
労
働
条
件

の
維
持
向
上
に
着
実
に
取

り
組
む
こ
と
を
基
本
姿
勢

と
し
、
要
求
の
考
え
方
と

し
て
は
、
組
合
員
の
生
活

向
上
を
求
め
て
賃
金
引
上

げ
に
取
り
組
む
、
企
業
内

最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
協

定
化
を
必
須
と
す
る
、
賃

金
水
準
・
賃
金
体
系
維
持

原
資
を
明
確
に
す
る
」
と

述
べ
た
。

　
金
子
晃
浩
自
動
車
総
連

会
長
は
、
「月
例
賃
金
は
、

引
き
続
き
『
個
別
ポ
イ
ン

ト
賃
金
の
取
り
組
み
』
と

『
平
均
賃
金
の
取
り
組

み
』
を
併
せ
持
っ
た
『
絶

対
額
を
重
視
し
た
取
り
組

み
』
を
進
め
て
い
く
。
絶

対
額
を
重
視
し
た
取
り
組

み
は
、
結
果
と
し
て
、
中

小
の
地
力
向
上
、
底
上
げ

・
格
差
是
正
に
結
び
付

く
」
と
す
る
考
え
を
示
し

た
。

　
神
保
政
史
電
機
連
合
中

央
執
行
委
員
長
は
、
「
基

本
的
な
考
え
方
は
、
生
活

不
安
、
雇
用
不
安
、
将
来

不
安
の
払
拭
、
す
べ
て
の

労
働
者
が
い
き
い
き
と
働

け
る
環
境
を
目
指
し
、
人

へ
の
投
資
に
継
続
的
に
取

り
組
む
こ
と
で
あ
る
。
具

体
的
に
は
、
賃
金
は
、
賃

金
体
系
維
持
を
図
っ
た
う

え
で
継
続
し
た
賃
金
水
準

の
改
善
を
求
め
、
一
時
金

は
、
賃
金
所
得
の
一
部
と

し
て
の
安
定
的
要
素
を
確

保
し
成
果
に
見
合
っ
た
適

正
な
配
分
を
求
め
る
こ
と

だ
」
と
述
べ
た
。

　
安
河
内
賢
弘
Ｊ
Ａ
Ｍ
会

長
は
、
賃
上
げ
要
求
の
考

え
方
は
、
「
賃
金
水
準
に

こ
だ
わ
っ
た
要
求
を
追
求

す
る
。
自
ら
賃
金
ポ
ジ
シ

ョ
ン
を
確
認
し
あ
る
べ
き

水
準
を
設
定
し
要
求
す

る
。
Ｊ
Ａ
Ｍ
は
標
準
労
働

者
要
求
基
準
、
Ｊ
Ａ
Ｍ
一

人
前
ミ
ニ
マ
ム
基
準
へ
の

到
達
を
目
指
し
、
平
均
賃

上
げ
要
求
に
取
り
組
ま
ざ

る
を
得
な
い
単
組
は
段
階

的
に
推
進
す
る
」
と
述
べ

た
。

　
神
田
健
一
基
幹
労
連
中

央
執
行
委
員
長
は
、
賃
金

改
善
に
つ
い
て
、
「
産
別

が
一
体
と
な
っ
て
、
２
０

２
２
年
度
・
�
年
度
の
中

で
２
年
分
の
賃
金
改
善
要

求
を
行
う
。
賃
金
改
善
の

継
続
の
必
要
性
を
踏
ま

え
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
脱

却
、
新
た
な
時
代
へ
の
挑

戦
に
向
け
た
労
使
力
合
わ

せ
の
時
と
し
て
の
賃
金
改

善
額
と
し
た
。
部
門
・
部

会
の
ま
と
ま
り
を
重
視
し

て
最
も
効
果
的
と
判
断
し

得
る
取
り
組
み
を
展
開
す

る
」
と
述
べ
た
。
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どちらかと言えば満足している
満足していない

今後伸ばしたいスキル・能力（ＭＡ）
●最も多いのは「ＩＴを使いこなす一般的な知識・能力」
　今後働く中で、具体的に伸ばしていきたい特定のスキルや能力がある
かどうかを複数回答で質問したところ、最も多いのは「ＩＴを使いこな
す一般的な
知 識 ・ 能
力」の�．８
％。以下、
「コミュニ
ケーション
能力・説得
力」�．２％、
「マネジメ
ント能力・
リーダーシ
ップ」�．０
％と続いて
いる。

直近１週間の週当たり出勤日数　
●週のうち３日以上テレワークを行う人は５３．０％
　テレワーカーの直近１週間（営業日ベース）における出勤日数を見ると、
週のうち３日以上テレワークを行う人は４１．２％から５３．０％に増加した。　

テレワークの実施率
●実施率は�．５％で過去最低を記録
　テレワークの実施率は前回�月調査の�．７％から今回�．５％へと減少
し、過去最低を記録した。
　今回の調査で
は、１００名以下の
テレワーク実施率
は前回�月調査の
�．３％から�．１％
へと３．２㌽の低下、
１０１～１０００名は同
�．４％から�．０％
へと７．４㌽の低下、
１００１名以上では同
�．１％から�．８％
へと７．３㌽の低下
と、中堅・大企業
のテレワーク実施
率の低下が、全体
のテレワーク実施
率の低下に影響し
た。

自己啓発の方法（ＭＡ）
●「書籍・雑誌等を読む」
が最も多い
　自己啓発を「行ってい
る」回答者を対象に、自
己啓発の方法について複
数回答で質問したとこ
ろ、「書籍・雑誌等を読
む」が過去の調査と同様、
�．１％で最も多かった
が、前回�月調査の�．７
％から大きく割合を減ら
している。次いで、「Ｗ
ｅｂなどのオンラインツ
ールの利用」が�．７％と
なり、書籍・雑誌との差
が小さくなってきた。「社
内外の勉強会、セミナー
への出席」は、一時は４
割を超えたが、その後は
２回連続して２割台にと
どまった。

コロナ禍収束後もテレワークを行いたいか
●「収束後も行いたい」は８割を超え、過去最多
　コロナ禍収束後もテレワークを行いたいかについては、今回調査では
「そう思う」と「どちらかと言えばそう思う」の合計は、前回�月調査
の�．６％から�．４％に増加し、初めて８割を超え、過去最多となった。

自宅での勤務に満足しているか
●�．５％が満足
　テレワークの大多数を占める自宅での勤務について、自宅での勤務の
満足度を聞い
たところ、「満
足している」
と「どちらか
と言えば満足
している」の
合計は２０２１年
４月調査以
降、微減が続
いていたが、
今回調査では
前回�月調査
の�．１％から
�．５％に増加
し、過去最多
となった。
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勤め先の教育の機会に満足か
●４割が満足
　勤め先の教育の現状に、雇用者は満足しているかどうかを調べるため、
２０２１年７月調査から、自分が勤め先から受けている教育機会／教育内容
の満足度に関する設問を設けている。今回の結果から、教育の「機会」
について「満足している」は５．６％から４．８％に微減、「どちらかと言え
ば満足している」�．１％から�．４％に微増、合わせて�．２％が「満足」
と考えている。「満足していない」は合わせて�．８％である。

主な職種別・教育の機会に満足か
●教育の「機会」の満足度は、職種によって大きな差がある
　勤め先から受けている教育の「機会」の満足度は、職種によって大きな
差がある。「管理的な仕事」では�．１％、「専門的・技術的な仕事」では
�．８％が「満足」（「機会について満足している」と「どちらかと言えば満
足している」
の合計。以下
同様）である
が、「運搬・清
掃・包装等の
仕事」は�．４
％、「販売の仕
事」は�．６％
にとどまって
いる。いわゆ
る「エッセン
シャルワーカ
ー」の一部で、
教育の必要性
が見過ごされ
ていることが
懸念される。

今後の日本の景気見通し
●悲観的な見通しが増加
　今後の景気見通しについて、「良くなる」「やや良くなる」という楽
観的な見通しの合計は２０２１年１月以降、連続して微増を続けてきたが、
今回、両者の合計は�．７％と、前回の�．８％から統計的有意に減少した。
同様に「悪
くなる」「や
や 悪 く な
る」という
悲観的な見
通しも�．４
％と、前回
の�．０％か
ら同じく統
計的有意に
増加、オミ
クロン株の
感染拡大が
影を落とし
ている。

今後の自身の収入に不安を感じるか
●収入への不安感はなかなか好転の兆しが見えない
　今後の自身の収入については、「全く不安は感じない」９．１％、「ど
ちらかと言えば不安は感じない」�．２％で、合わせて�．３％と、前回�
月調査の�．４％より微減した。業績への不安感、自身の雇用への不安感
は、この１年間で好転しているが、収入への不安感はなかなか好転の兆
しが見えない。

現在の日本の景気
●「やや悪い」「悪い」の合計は�．４％で過去最少
　２０２０年７月の第２回調査から継続して質問している。毎回、景気が「良
い」「やや良い」の割合はごくわずかで、「やや悪い」「悪い」の合計
が多数を占めているが、今回、「やや悪い」「悪い」の合計は�．４％と、
過去最少となっている。

今後の自身の雇用に不安を感じるか
●雇用への不安感は好転
　今後の自身の雇用については、「全く不安を感じない」�．０％、「ど
ちらかと言えば不安を感じない」�．４％で、合わせて�．４％が「不安を
感じない」と回答しており、前回�月調査の�．１％から微増し、本調査
で５回連続して好転している。
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連合埼玉定期大会で挨拶する近藤会長

　
連
合
埼
玉
（
日
本
労
働
組
合
総
連

合
会
埼
玉
県
連
合
会
・
近
藤
嘉
会

長
）
は
、
県
内
の
労
働
組
合
の
産
業

別
組
織
が
加
盟
す
る
労
働
団
体
と
し

て
、
正
規
社
員
を
は
じ
め
、
パ
ー
ト

な
ど
非
正
規
社
員
も
含
め
、
約
�
万

人
の
組
合
員
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　
連
合
埼
玉
の
役
割
は
、
組
合
員
は

も
と
よ
り
埼
玉
に
働
く
す
べ
て
の
人

々
の
労
働
条
件
の
向
上
を
は
じ
め
、

生
活
弱
者
と
言
わ
れ
る
弱
い
立
場
に

あ
る
人
々
、
ま
た
雇
用
先
と
な
る
中

小
零
細
企
業
の
活
性
化
な
ど
、
労
働

環
境
の
整
備
や
待
遇
改
善
を
図
っ
て

い
く
こ
と
に
あ
る
。

　
連
合
埼
玉
で
は
、
昨
年
�
月
に
第

�
回
定
期
大
会
を
開
催
し
、
コ
ロ
ナ

禍
で
多
く
の
働
く
仲
間
が
厳
し
い
状

況
に
置
か
れ
て
い
る
中
で
、
２
０
２

２
～
�
年
度
の
運
動
方
針
を
確
認

し
、
「
安
心
社
会
へ
　
新
た
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
～
す
べ
て
の
働
く
仲
間
と
と

も
に
『
必
ず
そ
ば
に
い
る
存
在
』
へ

～
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
連
合
本
部

の
考
え
方
に
沿
っ
て
、運
動
資
源
（人

的
・
財
政
的
な
資
源
）の
有
効
活
用
、

最
適
配
分
の
観
点
か
ら
、
七
つ
の
運

動
領
域
を
決
議
し
て
い
る
。

　
重
点
分
野
で
は
、
①
す
べ
て
の
働

く
仲
間
を
ま
も
り
、
つ
な
ぐ
た
め
の

集
団
的
労
使
関
係
の
追
求
と
、
社
会

に
広
が
り
の
あ
る
運
動
の
推
進
、
②

安
心
社
会
と
デ
ィ
ー
セ
ン
ト
・
ワ
ー

ク
を
ま
も
り
、
創
り
出
す
運
動
の
推

進
、
③
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
を
は
じ
め

「
真
の
多
様
性
」
が
根
付
く
職
場
・

社
会
の
実
現
、
の
三
つ
を
掲
げ
て
い

る
。

　
推
進
分
野
で
は
、
①
社
会
連
帯
を

つ
う
じ
た
平
和
、
人
権
、
社
会
貢
献

へ
の
取
り
組
み
と
次
世
代
へ
の
継

承
、
②
健
全
な
議
会
制
民
主
主
義
と

政
策
実
現
に
向
け
た
政
治
活
動
の
推

進
、
③
デ
ィ
ー
セ
ン
ト
・
ワ
ー
ク
の

実
現
に
向
け
た
国
際
労
働
運
動
の
推

進
、
④
連
合
と
関
係
す
る
組
織
と
の

相
乗
効
果
を
発
揮
し
得
る
人
材
の
確

保
・
育
成
と
労
働
教
育
の
推
進
、
の

四
つ
を
掲
げ
て
い
る
。

　
近
藤
会
長
は
、
「
コ
ロ
ナ
禍
は
、

多
く
の
働
く
仲
間
と
そ
の
家
族
を
直

撃
し
、
雇
用
や
賃
金
な
ど
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
し
た
。
ま
た
、
社
会
的

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
脆
弱
性
も
浮

き
彫
り
に
な
っ
た
。
特
に
、
パ
ー
ト

・
有
期
・
派
遣
契
約
、
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
で
働
く
人
や
女
性
、
外
国
人
、
学

生
な
ど
多
く
の
仲
間
が
困
難
な
状
況

に
置
か
れ
て
い
る
。
連
合
埼
玉
で
は

『
な
ん
で
も
労
働
相
談
ダ
イ
ヤ
ル
』

を
開
設
し
て
お
り
、昨
年
１
年
間
で
、

５
６
９
件
の
相
談
が
寄
せ
ら
れ
た
。

相
談
の
多
く
は
解
雇
や
雇
い
止
め
に

関
す
る
内
容
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
関
連
の
相
談
も
�
件
に
の
ぼ
っ

た
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
も
、
労
働

組
合
・
連
合
運
動
に
対
し
て
、
よ
り

大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
と

感
じ
て
お
り
、
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ
イ

ン
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を
生
か
し
つ

つ
、
変
化
に
対
応
し
た
新
た
な
労
働

運
動
の
ス
タ
イ
ル
を
確
立
さ
せ
、
職

場
に
あ
っ
て
も
、地
域
に
あ
っ
て
も
、

全
て
の
働
く
仲
間
に
と
っ
て
、
〝
必

ず
そ
ば
に
い
る
存
在
〟
と
し
て
、
そ

の
位
置
付
け
を
高
め
て
い
き
た
い
。

連
合
埼
玉
で
は
、
県
や
自
治
体
へ
の

政
策
・
制
度
要
請
を
行
い
、
そ
の
実

現
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
県
へ
の

要
請
に
つ
い
て
は
、
途
中
で
担
当
部

局
と
の
意
見
交
換
も
行
い
、
県
か
ら

の
回
答
を
連
合
埼
玉
で
評
価
し
、
評

価
結
果
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し

て
い
る
。
ま
た
、
県
内
�
の
全
市
町

村
に
対
し
て
も
要
請
行
動
し
、
す
べ

て
回
答
を
も
ら
っ
て
い
る
。
今
年
実

現
で
き
な
い
要
請
は
、
継
続
し
た
要

請
行
動
に
よ
り
、
少
し
で
も
実
現
に

近
づ
い
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
」

と
述
べ
た
。

　
さ
ら
に
、
近
藤
会
長
は
、
「
今
、

力
を
入
れ
て
い
る
活
動
と
し
て
、

『
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｍ
Ａ

�
運
動
（
ネ
ッ
ト
�
運
動
）
』
が
あ

る
。
連
合
埼
玉
と
埼
玉
労
福
協
が
中

心
と
な
り
、
『
出
会
い
・
つ
な
が
り

・
支
え
あ
い
』
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、

共
生
の
地
域
社
会
づ
く
り
へ
の
積
極

的
参
画
、
勤
労
者
の
生
涯
サ
ポ
ー
ト

活
動
、市
民
社
会
と
の
連
帯
と
協
働
、

を
目
指
し
て
い
る
」
と
語
っ
た
。

　
今
後
の
課
題
に
つ
い

て
、
近
藤
会
長
は
、「組

織
拡
大
に
つ
い
て
は
、

組
合
員
�
万
人
を
目
指

し
て
い
る
。
事
業
所
の

統
合
や
移
転
等
で
県
内

の
組
織
人
員
を
増
や
す

の
は
大
変
だ
が
、
昨
年

は
、
２
０
０
０
人
ほ
ど

増
え
た
。
未
加
盟
の
人

た
ち
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

や
県
民
へ
の
Ｐ
Ｒ
に
、

コ
ロ
ナ
禍
で
街
頭
活
動

が
難
し
い
の
で
、
Ｗ
Ｅ

Ｂ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
利
用
に

よ
る
活
動
に
も
取
り
組

ん
で
い
る
」と
語
っ
た
。
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本
社
工
場

　
中
川
機
器
製
作
所
（
本
社
＝
秩
父

市
）
は
、
１
９
３
３
年
東
京
都
荏
原

区
に
「
中
川
プ
レ
ス
事
業
所
」
と
し

て
開
業
し
、�
年
秩
父
市
に
疎
開
し
、

�
年
有
限
会
社
中
川
機
器
製
作
所
を

設
立
し
、
�
年
株
式
会
社
に
組
織
変

更
す
る
。
�
年
に
は
宮
崎
工
場
を
設

立
し
、
２
０
０
５
年
に
は
海
外
初
の

工
場
を
タ
イ
に
設
立
、
同
年
に
は
中

国
の
合
弁
工
場
で
生
産
を
ス
タ
ー
ト

し
た
。

　
同
社
は
、
主
に
、
自
動
車
用
、
電

気
機
器
用
、
事
務
機
器
用
の
金
属
加

工
部
品
の
製
造
、
プ
レ
ス
用
金
型
の

設
計
製
作
を
行
っ
て
い
る
。
金
属
塑

性
加
工
・
精
密
プ
レ
ス
金
型
な
ど
の

分
野
で
、
適
正
規
模
・
健
全
経
営
の

理
念
の
も
と
、
も
の
づ
く
り
の
不
変

の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
よ
り
良
い
物
を

よ
り
安
く
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、
社
会

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
べ
く
、
常
に
技
術

革
新
に
努
め
て
い
る
。
明
る
い
未
来

を
拓
く
の
は
、
常
に
「
人
と
技
術
」

と
い
う
視
点
に
立
ち
、
社
会
の
動
向

を
敏
感
に
と
ら
え
、
先
進
技
術
に
蓄

積
さ
れ
た
知
識
・
観
念
・
経
験
が
も

た
ら
す
人
間
の
英
知
と
ア
イ
デ
ア
を

吹
き
込
み
な
が
ら
、
一
つ
ひ
と
つ
の

製
品
へ
の
具
現
化
を
目
指
し
て
い

る
。

　
同
社
の
優
れ
た
技
術
力
と
独
自
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
た
も
の
づ
く
り

の
例
と
し
て
、
絞
り
曲
げ
同
一
工
程

複
合
他
加
工
、
フ
ラ
ン
ジ
付
部
品
の

カ
ッ
ト
オ
フ
ベ
ン
ド
加
工
、
板
厚
巾

ス
リ
ッ
ト
状
抜
き
短
冊
加
工
、
深
絞

り
加
工
、
絞
り
鍛
造
他
の
順
送
り
工

法
に
よ
る
複
合
加
工
な
ど
が
あ
る
。

　
４
代
目
社
長
の
鈴
木
誠
氏
は
、「先

代
の
中
川
社
長
（
現
会
長
）
か
ら
、

不
当
な
儲
け
は
追
わ
な
い
、
い
た
ず

ら
に
規
模
を
拡
大
し
な
い
、
社
員
は

少
数
精
鋭
で
と
教
え
ら
れ
て
き
た
。

当
社
は
、
小
回
り
が
利
く
の
が
強
み

で
、
技
術
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
で

あ
れ
ば
、
少
量
で
も
受
注
し
、
社
内

改
善
で
黒
字
化
す
る
よ
う
に
し
て
い

る
」
と
述
べ
、
適
正
規
模
・
健
全
経

営
の
理
念
を
継
承
し
て
い
る
。

　
昨
年
か
ら
は
、
自
動
車
製
品
の
組

み
立
て
作
業
も
受
注
し
て
い
る
。
鈴

木
社
長
は
、
「
管
理
者
を
含
め
て
�

人
体
制
で
２
ラ
イ
ン
で
対
応
し
て
い

る
。
社
内
人
材
だ
け
で
ス
タ
ー
ト
し

た
。
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
客
先

の
工
場
で
１
週
間
研
修
を
受
け
、
そ

れ
を
社
内
で
広
げ
て
い
っ
た
」
と
立

ち
上
げ
時
の
苦
労
を
語
っ
た
。

　
月
１
回
、
�
分
程
度
の
全
体
朝
礼

を
行
い
、
鈴
木
社
長
の
考
え
や
会
社

の
状
況
を
直
接
社
員
に
伝
え
て
い

る
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
中
断
し
て
い

た
が
、
最
近
再
開
し
た
と
い
う
。「あ

る
程
度
の
数
字
も
含
め
て
、
本
音
で

話
せ
る
こ
と
は
す
べ
て
話
す
よ
う
に

し
て
い
る
。
仕
事
が
毎
月
変
動
す
る

の
を
理
解
し
て
も
ら
い
、
社
員
の
不

安
を
払
拭
す
る
の
に
役
立
つ
大
事
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
だ
」
と

鈴
木
社
長
は
語
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上
げ
は
減
少

し
、
２
０
２
１
年
度
も
厳
し
い
ス
タ

ー
ト
と
な
っ
た
。
国
か
ら
の
助
成
金

を
受
け
て
社
員
に
も
納
得
し
て
も
ら

っ
て
、
月
�
日
の
稼
働
に
し
て
対
応

し
た
。
機
械
を
全
部
止
め
る
方
が
楽

だ
が
、
機
械
を
止
め
な
い
よ
う
に
、

人
の
配
置
に
苦
労
し
な
が
ら
経
営
を

維
持
し
て
き
た
。
「
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
や
東
日
本
大
震
災
と
違
っ
て
、

先
が
見
え
な
い
の
で
、
毎
月
の
製
造

計
画
、
人
員
体
制
を
ど
う
す
る
か
が

目
下
の
悩
み
だ
」
（
鈴
木
社
長
）
。

　
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
鈴
木
社
長

は
、
「
自
動
車
産
業
は
、
今
後
、
激

変
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
が
、
当

社
は
、
エ
ン
ジ
ン
以
外
の
部
品
を
製

造
し
て
い
る
の
で
、
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自

動
車
）
の
比
率
が
高
く
な
っ
て
も
大

き
な
影
響
は
受
け
な
い
だ
ろ
う
。
中

川
会
長
が
培
っ
て
き
た
プ
レ
ス
部
品

事
業
を
ぶ
れ
ず
に
や
り
通
し
た
い
。

そ
し
て
、
そ
れ
以
上
に
付
加
価
値
を

つ
け
る
事
業
を
取
り
込
み
た
い
。
そ

う
し
な
い
と
、
韓
国
や
中
国
に
負
け

て
し
ま
う
。
日
本
人
な
ら
で
は
の
も

の
づ
く
り
を
さ
ら
に
貫
き
通
し
た

い
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
は
、
営

業
力
を
強
化
し
た
い
。技
術
面
で
は
、

金
型
製
造
は
九
州
工
場
で
や
り
、
精

密
加
工
は
機
械
の
あ
る
埼
玉
で
や
っ

て
い
る
。
技
術
・
技
能
の
継
承
に
つ

い
て
は
、
九
州
工
場
を
立
ち
上
げ
る

時
に
、
中
川
社
長
（
当
時
）
宅

の
庭
に
プ
レ
ハ
ブ
を
建
て
て
、

そ
こ
に
寝
泊
ま
り
し
て
、
技
術

・
技
能
を
磨
い
た
。
今
は
、
そ

う
し
た
人
た
ち
が
、
若
い
人
を

指
導
し
て
い
る
。
単
な
る
〝
ト

リ
セ
ツ
〟
だ
け
で
は
だ
め
で
、

指
で
触
っ
て
違
い
を
感
じ
た

り
、
音
で
良
し
悪
し
を
判
断
す

る
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
磨
い
て

も
ら
っ
て
い
る
。
自
分
一
人
で

は
何
も
で
き
な
い
の
で
、
み
ん

な
の
力
を
借
り
て
、
社
員
の
生

活
レ
ベ
ル
を
今
よ
り
上
に
持
っ

て
い
け
る
よ
う
に
し
た
い
」
と

思
い
を
語
っ
た
。
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前
回
は
�
歳
定
年
制
導

入
に
際
し
て
、
賃
金
の
あ

り
方
に
加
え
て
キ
ャ
リ
ア

の
あ
り
方
の
再
検
討
が
求

め
ら
れ
、
そ
の
た
め
の
キ

ャ
リ
ア
支
援
の
あ
り
方
の

整
備
が
課
題
に
な
る
こ
と

を
指
摘
し
た
。
そ
こ
で
、

第
５
回
は
キ
ャ
リ
ア
支
援

の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え

る
こ
と
に
す
る
。

　
現
在
、
多
く
の
企
業
に

お
け
る
従
業
員
の
キ
ャ
リ

ア
パ
ス
は
中
核
的
な
役
割

を
担
う
管
理
職
を
目
指
す

こ
と
を
目
標
に
し
た
「
の

ぼ
る
キ
ャ
リ
ア
」で
あ
る
。

し
か
し
、
前
回
（第
４
回
）

で
指
摘
し
た
よ
う
に
大
企

業
を
中
心
に
普
及
し
つ
つ

あ
る
役
職
定
年
制
に
よ
っ

て
定
年
前
に
役
職
を
離

れ
、
一
般
社
員
等
（
専
門

職
、
専
任
職
等
）
と
し
て

定
年
に
到
達
す
る
キ
ャ
リ

ア
が
増
え
て
お
り
、
�
歳

定
年
制
導
入
の
動
き
が
本

格
化
す
る
と
な
る
と
、
役

職
定
年
制
の
普
及
は
さ
ら

に
拡
が
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
。
こ
う
し
た
動
き
は

従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

の
見
直
し
、
つ
ま
り
管
理

職
と
し
て
定
年
に
到
達
す

る
「
の
ぼ
る
キ
ャ
リ
ア
」

か
ら
定
年
前
に
管
理
職
を

離
れ
一
般
社
員
等
の
キ
ャ

リ
ア
を
歩
む
「
く
だ
り
の

あ
る
キ
ャ
リ
ア
」
へ
の
転

換
を
意
味
す
る
こ
と
に
な

る
。

　
ま
た
、
定
年
後
の
継
続

雇
用
（
再
雇
用
）
の
キ
ャ

リ
ア
も
改
め
て
検
討
す
る

こ
と
が
必
要
に
な
る
。
す

な
わ
ち
、
平
成
期
の
実
質

�
歳
定
年
制
の
下
で
は
定

年
に
到
達
し
た
�
歳
か
ら

継
続
雇
用
上
限
年
齢
の
�

歳
ま
で
の
５
年
間
の
人
材

活
用
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
経
験
・
ス
キ
ル
な

ど
を
活
か
せ
る
仕
事
を
担

当
し
て
も
ら
う
こ
と
が
企

業
、
従
業
員
双
方
に
と
っ

て
最
適
な
方
法
と
考
え
ら

れ
て
い
た
。

　
た
だ
し
、
組
織
運
営
上

の
観
点
か
ら
再
雇
用
者
全

員
の
仕
事
を
定
年
前
と
同

じ
職
場
の
同
じ
仕
事
に
す

る
こ
と
は
難
し
く
、
他
の

職
場
や
他
の
仕
事
に
変
わ

る
再
雇
用
者
も
み
ら
れ
て

い
る
。

　
令
和
期
に
お
け
る
�
歳

ま
で
の
就
業
機
会
確
保
を

念
頭
に
し
た
場
合
、
役
職

を
降
り
た
後
�
年
以
上
、

一
般
社
員
等
と
し
て
第
一

線
で
活
躍
し
て
も
ら
う
こ

と
に
な
る
の
で
、
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
経
験
・
ス

キ
ル
な
ど
を
活
か
せ
る
仕

事
を
担
当
し
て
も
ら
う
方

法
を
継
続
す
る
の
は
人
材

活
用
施
策
の
観
点
か
ら
難

し
く
、
隣
接
あ
る
い
は
関

連
す
る
領
域
の
仕
事
（
職

域
）
に
拡
げ
た
り
、
さ
ら

に
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化

に
対
応
し
た
新
し
い
技
術

の
習
得
や
業
務
ス
キ
ル

（
ラ
イ
ン
業
務
に
必
要
な

能
力
）
等
を
磨
い
た
り
す

る
こ
と
が
必
要
に
な
る
。

　
こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
の
見
直
し
は
、
そ
れ
を

前
提
に
整
備
さ
れ
て
い
る

キ
ャ
リ
ア
支
援
体
制
の
見

直
し
が
必
要
に
な
る
。
例

え
ば
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
に

つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
の

「
の
ぼ
る
キ
ャ
リ
ア
」
の

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
時
代
は
管

理
職
を
目
指
す
こ
と
が
従

業
員
の
間
で
共
有
さ
れ
て

い
た
の
で
、
キ
ャ
リ
ア
教

育
を
行
う
必
要
性
が
低

く
、
行
う
と
し
て
も
定
年

後
の
キ
ャ
リ
ア
や
生
活
設

計
な
ど
を
考
え
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
定
年
前
に
行

う
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修
が

中
心
で
あ
っ
た
。
し
か
し

「
く
だ
り
の
あ
る
キ
ャ
リ

ア
」
の
下
で
は
、
役
職
定

年
や
定
年
を
キ
ャ
リ
ア
の

終
着
点
で
は
な
く
、
一
つ

の
通
過
点
と
し
て
�
歳
ま

で
第
一
線
で
活
躍
す
る
意

識
へ
の
転
換
や
能
力
の
棚

卸
し
が
必
要
に
な
る
。
ま

た
、
こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア

教
育
を
い
つ
か
ら
行
う
か

と
い
う
、
キ
ャ
リ
ア
教
育

の
実
施
時
期
の
問
題
も
あ

る
。

　
役
職
定
年
の
定
年
年
齢

は
一
般
に
�
歳
代
半
ば
か

ら
始
ま
り
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
あ
り
方
が
大
き
く
変

わ
る
の
で
、
�
歳
代
に
な

っ
て
か
ら
始
め
る
の
で
は

な
く
、
現
場
の
第
一
線
で

活
躍
し
て
い
る
�
歳
代
あ

る
い
は
そ
れ
よ
り
も
前
か

ら
節
目
ご
と
に
、
さ
ら
に

継
続
雇
用
後
も
定
期
的
に

キ
ャ
リ
ア
教
育
を
実
施
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
教
育
訓
練
体
系
に
つ
い

て
も
見
直
し
が
必
要
に
な

る
。
こ
れ
ま
で
の
管
理
職

教
育
は
管
理
職
と
し
て
必

要
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力

や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
等
の

習
得
・
向
上
を
目
的
と
し

た
研
修
が
中
心
で
あ
っ

た
。
し
か
し
、
「
く
だ
り

の
あ
る
キ
ャ
リ
ア
」
に
対

応
し
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
で

の
能
力
の
棚
卸
し
と
ラ
イ

ン
業
務
に
必
要
な
能
力
の

更
新
、
す
な
わ
ち
定
年
前

に
管
理
職
を
離
れ
一
般
社

員
等
と
し
て
従
事
す
る
業

務
ス
キ
ル
や
新
し
い
技
術

の
習
得
を
管
理
職
の
間
も

磨
い
て
お
く
こ
と
が
必
要

に
な
る
の
で
、
管
理
職
、

高
齢
社
員
に
も
必
要
に
応

じ
て
受
講
で
き
る
教
育
訓

練
体
系
に
見
直
す
こ
と
が

必
要
に
な
る
。
ま
た
新
し

い
技
術
や
業
務
ス
キ
ル
の

習
得
・
向
上
に
関
す
る
自

己
啓
発
支
援
に
つ
い
て

も
、
受
講
対
象
者
を
若
手

社
員
や
中
堅
社
員
な
ど
に

限
定
し
て
い
る
場
合
に
は

そ
れ
を
な
く
し
て
管
理
職

や
高
齢
社
員
も
含
め
た
全

従
業
員
が
参
加
で
き
る
よ

う
に
す
る
こ
と
も
必
要
に

な
る
。

　
さ
ら
に
、
従
業
員
の
キ

ャ
リ
ア
形
成
に
際
し
て
、

企
業
が
期
待
す
る
役
割
を

伝
え
、
従
業
員
の
キ
ャ
リ

ア
の
希
望
を
把
握
し
、
キ

ャ
リ
ア
を
め
ぐ
る
企
業
と

従
業
員
の
ニ
ー
ズ
を
調
整

す
る
施
策
（
キ
ャ
リ
ア
形

成
支
援
）
を
高
齢
社
員
に

も
積
極
的
に
行
う
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。

　
企
業
は
若
手
社
員
や
中

堅
社
員
に
対
し
て
従
業
員

の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を

キ
ャ
リ
ア
教
育
と
併
せ
て

積
極
的
に
行
っ
て
い
る
も

の
の
、
高
齢
社
員
に
対
し

て
は
一
般
に
職
場
の
上
司

に
任
せ
て
お
り
、
職
場
の

上
司
は
元
上
司
や
先
輩
の

高
齢
社
員
へ
の
気
兼
ね
か

ら
適
切
な
サ
ポ
ー
ト
が
で

き
な
い
状
況
に
あ
る
。
そ

の
た
め
、
高
齢
社
員
は
正

社
員
と
し
て
の
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
が
十
分
に
行
わ
れ

な
い
ま
ま
に
継
続
雇
用
に

切
り
替
わ
っ
た
こ
と
に
戸

惑
い
を
抱
き
、
職
場
で
孤

立
し
、
仕
事
へ
の
意
欲
が

低
下
し
て
し
ま
う
だ
け
で

は
な
く
、
同
じ
職
場
で
働

く
他
の
社
員
に
も
マ
イ
ナ

ス
の
影
響
（
例
え
ば
、
職

場
の
雰
囲
気
の
悪
化
等
）

を
及
ぼ
す
こ
と
に
も
つ
な

が
る
。

　
若
手
社
員
、
中
堅
社
員

と
同
じ
よ
う
に
高
齢
社
員

を
第
一
線
で
活
躍
し
て
も

ら
う
た
め
に
も
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
を
高
齢
社
員
に

積
極
的
に
行
う
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。

　
日
本
生
産
性
本
部
が
�

月
�
日
に
公
表
し
た
労
働

生
産
性
統
計
（
�
月
分
）

に
よ
る
と
、
製
造
業
の
労

働
生
産
性
指
数
は
�
・
３

（２
０
１
５
年
＝
１
０
０
）

で
、
労
働
生
産
性
上
昇
率

（
前
年
同
月
比
）
は
マ
イ

ナ
ス
２
・
１
％
。
サ
ー
ビ

ス
産
業
の
労
働
生
産
性
指

数
は
�
・
９
で
、
労
働
生

産
性
上
昇
率
は
マ
イ
ナ
ス

０
・
８
％
だ
っ
た
。

　
鉱
工
業
で
は
、
対
象
�

業
種
の
う
ち
、
生
産
用
機

械
（
プ
ラ
ス
�
・
４
％
）、

繊
維
工
業
（
プ
ラ
ス
�
・

３
％
）
、業
務
用
機
械
（プ

ラ
ス
�
・
５
％
）
等
の
�

業
種
で
労
働
生
産
性
上
昇

率
が
プ
ラ
ス
。
特
に
電
子

部
品
・
デ
バ
イ
ス
（
プ
ラ

ス
６
・
０
％
）
の
上
昇
率

プ
ラ
ス
は
、
�
カ
月
連
続

だ
っ
た
。
非
製
造
業
の
労

働
生
産
性
上
昇
率
は
、
建

設
業
を
除
く
対
象
�
業
種

の
う
ち
、
学
習
支
援
（
プ

ラ
ス
９
・
６
％
）
、
電
気

・
ガ
ス
・
熱
供
給
・
水
道

業
（
プ
ラ
ス
６
・
６
％
）、

宿
泊
業
（
プ
ラ
ス
６
・
５

％
）
等
の
８
業
種
で
プ
ラ

ス
。
特
に
、
金
融
業
、
保

険
業
（プ
ラ
ス
６
・
１
％
）

の
上
昇
率
プ
ラ
ス
は
、
�

カ
月
連
続
と
な
っ
た
。

　
神
奈
川
県
生
産
性
本
部

は
１
月
�
日
、
第
�
期
生

産
性
「
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
・
ク
ラ
ブ
朝
食
会
」

の
１
月
例
会
を
横
浜
市
内

で
開
催
し
、
「
面
白
法
人

カ
ヤ
ッ
ク
の
鎌
倉
で
の
取

組

と

『
ま

ち

の

コ

イ

ン
』
」
と
題
し
て
、
面
白

法
人
カ
ヤ
ッ
ク
代
表
取
締

役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
柳
澤
大
輔
氏

が
講
演
し
た
。

　
柳
澤
氏
は
、
Ｆ
ｏ
ｒ
ｂ

ｅ
ｓ
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
の
２
０

１
７
年
６
月
号
の
特
集

「
日
本
を
元
気
に
す
る
�

人
」
の
一
人
に
選
ば
れ
、

同
号
の
表
紙
を
飾
っ
た
。

同
氏
は
、
「
得
意
技
は
、

組
織
づ
く
り
・
面
白
社
内

制
度
づ
く
り
、
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、

地
域
活
性
化
で
、
１
９
９

８
年
８
月
に
３
人
で
日
本

的
面
白
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業

会
社
『
面
白
法
人
カ
ヤ
ッ

ク
』
を
創
業
し
た
」
と
自

己
紹
介
し
た
。

　
同
社
の
ハ
イ
パ
ー
カ
ジ

ュ
ア
ル
ゲ
ー
ム
は
、
日
本

の
ア
プ
リ
で
は
最
高
の
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
数
を
誇
る
。

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
の
企
画

運
営
を
行
う
会
社
や
、
オ

ン
ラ
イ
ン
家
庭
教
師
サ
ー

ビ
ス
を
運
営
す
る
会
社
も

グ
ル
ー
プ
に
参
画
し
て
い

る
。
地
域
と
移
住
し
た
人

を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
「
Ｓ

Ｍ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
」
と
い
う
移
住

ス
カ
ウ
ト
サ
ー
ビ
ス
事
業

は
、
全
国
に
１
７
０
０
あ

る
自
治
体
の
う
ち
７
０
０

以
上
の
自
治
体
で
活
用
さ

れ
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、

地
の
利
を
生
か
し
て
不
動

産
業
や
自
宅
葬
儀
業
も
行

っ
て
い
る
。

　
柳
澤
氏
は
、
「
数
字
以

外
で
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る

も
の
は
何
だ
ろ
う
か
。
有

識
者
た
ち
と
考
え
る
会
を

開
催
し
て
み
ん
な
で
考
え

た
。
従
来
の
お
金
で
は
計

れ
な
い
価
値
を
計
測
す
る

の
だ
か
ら
『
新
し
い
通

貨
』
が
必
要
で
は
と
背
中

を
押
さ
れ
た
。
元
来
、
昔

は
み
ん
な
地
域
通
貨
だ
っ

た
。
地
域
通
貨
は
、
お
金

で
買
え
な
い
幸
せ
を
増
や

す
通
貨
で
、
幸
せ
の
価
値

観
は
多
様
で
自
分
た
ち
の

町
を
自
分
た
ち
の
手
で
素

敵
に
す
る
の
が
ま
ち
の
コ

イ
ン
だ
。
将
来
的
に
は
、

ま
ち
の
コ
イ
ン
で
幸
福
度

が
計
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば

よ
い
」と
思
い
を
語
っ
た
。
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